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ABSTRACT

This work focuses on the origins of the Fierro Group. Ildefonso Fierro
(1882-1961) was one of the most prominent businessmen of Franco’s re-
gime. Fierro’s case study presents two features that distinguish it from other
Spanish family firms founded in the first half of the twentieth century: its
high degree of diversification and its peculiar financial history. Prior to the
commencement of the Franco dictatorship, Fierro had managed to form a
diversified family business and had bought a bank to finance his industrial
activity. This article analyzes how he achieved this and compares his path
with that of the Japanese Zaibatsu.
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RESUMEN

Este trabajo estudia los origenes y formacion del grupo de empresas de
Ildefonso Fierro (1882-1961), uno de los empresarios méas destacados en la
Espariia de Franco. El caso Fierro presenta dos caracteristicas que lo alejan
de otras empresas familiares espafolas nacidas en la primera mitad del si-
glo xX: su alto nivel de diversificacién y su peculiar historia financiera. Antes
de que comenzara la dictadura de Franco, Fierro habia logrado formar una
empresa familiar diversificada y habia comprado un banco para financiar su
actividad industrial. En estas paginas se analiza cémo lo logré y se compara
su trayectoria con la de los zaibatsu japoneses.

Palabras clave: historia empresarial, empresa familiar, creaciéon de em-
presas, Grupo Fierro, zaibatsu

1. INTRODUCCION

En el momento de su muerte, el 6 de diciembre de 1961, Ildefonso Fierro
Ordéfiez era uno de los empresarios mas importantes e influyentes de Espa-
fia. Presidi6 su cortejo finebre el ministro subsecretario de la Presidencia,
Luis Carrero Blanco, al que acompariaron en el sepelio otros seis ministros
del Gobierno: los de Exteriores, Hacienda, Gobernacién, Obras Publicas,
Comercio y Ejército!. La magnitud de los negocios de Fierro explica una
representacion oficial, que no pasé inadvertida en la prensa nacional ni en la
extranjera?. El fallecido era fundador y presidente del Banco Ibérico, que se
contaba entre los doce bancos privados espanoles més importantes 3. Posefa,
ademds, otra treintena de sociedades en Espafia y unas quince en el extran-
jero, repartidas por América central y latina y por el norte de Africa.

¢Coémo habia logrado este imperio? No fue, desde luego, gracias a sus
origenes familiares, ni tampoco a una formacién esmerada que le hubie-
ra facilitado cierta excelencia profesional. Fierro pertenecia a una sencilla
familia de la montafia leonesa y, por todo estudio, cursé unos afios en una
escuela de Comercio de provincias. Sin embargo, tenia inteligencia natu-
ral y lo que coloquialmente se define como «olfato» para los negocios. Su
biografia transluce el «espiritu de empresa» que no falté en la Esparfia del
siglo xx* Fierro fue un hombre audaz y emprendedor que supo establecer
ttiles relaciones personales y cultivarlas.

! Eran, respectivamente, Fernando Maria Castiella, Mariano Navarro Rubio, Camilo Alonso
Vega, Jorge Vigén, Alberto Ullastres y Antonio Barroso. Diario ABC, 8-12-1961.

2 Apareci6 la noticia de su fallecimiento en el New York Journal el 7 de diciembre y en The
Times el 8 de diciembre. Archivo Fierro, R. 392.

3 Era el undécimo de los bancos privados por activos netos segun la clasificaciéon de Carreras
y Tafunell (1993, p. 165).

4 Tortella (2000, p. 15).
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Estas paginas analizan la formacion del grupo de empresas de Ildefonso
Fierro. Cronolégicamente me detendré al final de la guerra civil. Para enton-
ces, el empresario leonés, a punto de cumplir sesenta afios, tenia ya conforma-
do el nticleo central de sus negocios y habia desarrollado un modelo de creci-
miento y de gestién que no varié en adelante. Desde 1939 hasta su muerte, el
grupo continud su expansién y, sobre todo, vivié un proceso de internaciona-
lizacién que sera objeto de otro trabajo. Este se centra en el tipo de empresa
familiar que fundé Fierro. Dos de sus caracteristicas revelan que los negocios
del leonés fueron algo distintos a los de otras empresas familiares de la época:
me refiero a su grado de diversificacién y a su peculiar historia financiera.

Las empresas familiares espafiolas han tendido, con cierta frecuencia, a la
especializacion sectorial. No es dificil, por ello, asociar apellidos con activida-
des: los Aznar con el negocio naviero, los Entrecanales con la construccion, los
Luca de Tena con informacion, los Puig con perfumeria y los Mahou, Raventés
y Osborne con el sector agroalimentario, por citar algunos ejemplos cercanos
temporalmente al de Fierro®. Aunque haya quienes asocien igualmente el ape-
llido Fierro con los fésforos, el grado de diversificacién de sus actividades fue
superior al de otras empresas que incluyen a las que he citado®. En 1939 Ilde-
fonso Fierro estaba firmemente asentado en cinco lineas de negocio diferentes:
fosforos, mineria, transporte maritimo, finanzas y construcciéon. Pero tenia,
ademas, un variopinto grupo de sociedades que abarcaban, desde los seguros
o los perfumes, hasta la fabricacion de accesorios para aviones. Con el tiempo,
esta tendencia a la diversificacion se acentué. En 1961, junto a las cinco lineas
de negocios indicadas, Fierro poseia sociedades inmobiliarias, otras de artes
graficas como SUTNAI y Rieusset, que eran las dos empresas concesionarias
de la impresién del Documento Nacional de Identidad, empresas metaltirgicas
como Almuso y Mequinsa y otras de manufacturas metélicas como COINTRA.
El empresario leonés controlaba FASA Renault y acababa de crear una empre-
sa petrolera, PETROLIBER, que proyectaba una refineria en Galicia.

Los negocios financieros de Fierro, segunda caracteristica, aun lo alejan
mas del resto de las empresas familiares espafiolas de su tiempo, puesto que no
ha habido muchos empresarios que hayan creado un banco como consecuen-
cia de una actividad industrial previa. El proceso ha sido més frecuentemente
el contrario: la Banca antecediendo a la industria o, al menos, desarrollandose
ala par. Hay en Espafa familias propietarias de bancos, como los Urquijo, los
Herrero o los Botin, cuya capacidad financiera impulsé actividades diversas
y genero carteras industriales de importancia. En muchos casos comenzaron

5 Las biografias de José Entrecanales Ibarra (1899-1990), Torcuato Luca de Tena y Alvarez-
Ossorio (1861-1929), Anténi Puig i Castell6 (1889-1979), Casimiro Mahou Garcia (1881-1943), Ma-
nuel Raventés y Doménech (1862-1930) y Roberto Osborne Guezala (1871-1937) se recogen en el
libro de Torres (2000). Sobre los Aznar existe la monografia de Valdaliso (2006), sobre Mahou la de
Garcia Ruiz (1999) y sobre Puig puede verse el trabajo de Puig Raposo (2003).

¢ Prueba de ello es que en las notas necrolégicas publicada por The Times y por el New York
Journal mencionaban multitud de actividades de Fierro, pero no los fésforos.
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como casas de banca y comercio que derivaron, con el tiempo, en las grandes
entidades financieras que conocemos ’. Sin embargo Fierro lo hizo al revés:
primero cred las empresas y después compré un Banco para financiarlas. De
hecho, a él le gustaba definirse como empresario y no como banquero.

¢Fue entonces la de Fierro una empresa familiar atipica? Quiza su forma
de entender los negocios resulta algo distinta a la de otras familias empresa-
rias espariolas de la época con las que, sin embargo y como es légico, com-
parte importantes aspectos. Uno de los més significativos es, precisamente, la
capacidad de aprovechar las oportunidades que ofrecieron las grandes coyun-
turas bélicas que afectaron a Europa a finales del siglo x1x y hasta la IT Guerra
Mundial para crear o hacer crecer sus negocios, como les pasé a los Aznar, los
Ybarra, los Riviere, los Moreda o los Unceta, por citar algunos ejemplos 8.

Por otra parte, los negocios de Ildefonso Fierro y su manera de enfocar-
los no resulta tan singular si se le compara con lo sucedido fuera de nuestras
fronteras. En primer lugar, el caso Fierro resulta paralelo al de otras familias
empresarias europeas de origenes modestos que también se expandieron con
la venta de mineral o de metal durante las guerras que afectaron al viejo conti-
nente en el siglo pasado. Los beneficios obtenidos de los conflictos les permitie-
ron diversificarse, contando, en algunos casos, con una base bancaria propia.
Asi sucedio, por ejemplo, con las tres familias empresarias descritas por James
(2006): los Wendel, en Francia; los Haniel, en Alemania, y los Falk, en Italia.

Existe, ademds, un segundo plano de comparacién posible aunque mas
lejano. Me refiero al caso japonés. En Japoén, la empresa familiar diversifi-
cada o zaibatsu jugé un papel esencial en el crecimiento econémico del pais
desde su formacion, a raiz de la revolucién Meiji, hasta su disolucién tras la
Segunda Guerra Mundial. La importancia de esta institucién se ha traduci-
do en una abundante literatura, repleta no s6lo de monografias sobre zaibat-
su concretos, sino de excelentes visiones de conjunto, atin poco frecuentes
para Espafia, que me serviran de referencia a la hora de analizar el caso
Fierro °. El propio James (2003, p. 2) sugiere que seria posible encontrar

7 Sobre estos bancos existen excelentes monografias de Puig y Torres (2008), Anes y Otazu
(1987) y Martin Acefia (2007), respectivamente.

8 En el caso de los Ybarra y de los Aznar puede verse el engrosamiento del patrimonio familiar
alcanzado hacia 1930 y relacionado con los beneficios de la Gran Guerra que analizan Diaz Morlan
(2002, pp. 156-160) y Valdaliso (2006, pp. 65-71). Sobre los Moreda y los Riviere también se recoge
este aspecto en la monografia de Fernandez Pérez (2004). Gorii (2009) explica la importancia de las
coyunturas bélicas para el desarrollo de Esperanza y Unceta.

° La empresa familiar ha recibido mucha atencién en los altimos anos. A ello han contribuido
especialmente los trabajos de las profesoras Fernandez Pérez y Puig Raposo. Ellas han sido las
primeras en aportar visiones de conjunto sobre aspectos como la internacionalizacién, profesio-
nalizacion o longevidad de las empresas familiares en perspectiva histérica, apoyandose en sus
propias monografias y en el resto de las que, en los tltimos afios, se han publicado. N. Puig Raposo
y P. Fernandez Pérez (2007, 2009, 2009a), P. Fernandez Pérez y N. Puig Raposo (2008), Fernandez
Pérez (2003, 2005 y 2006) y Puig Raposo (2003). Otra visién de conjunto sobre un aspecto clave, el
de la sucesion, se ofrece en Diaz Morlan (2009, pp. 101-110).
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modelos de empresa familiar con muchos aspectos comunes a las europeas
entre las de Jap6n, China o India.

La coincidencia cronolégica entre los zaibatsu y la formacién de los ne-
gocios de Fierro y la inexistencia de comparaciones en este sentido me han
hecho inclinarme por el pais asiatico para elegir un término exterior de
comparacion.

He dividido mi trabajo en cinco apartados. Los tres primeros repasan el
nacimiento de las empresas de Fierro. En el cuarto analizo el estado de sus
negocios a la altura de 1939 y, por tltimo, el quinto ofrece algunas reflexio-
nes a la vista de la experiencia japonesa.

2. DE ARRIEROS LEONESES A COMERCIANTES ASTURIANOS:
FIERRO HERMANOS Y T. FIERRO E HIJOS

Ildefonso Fierro Ordéiiez nacié el 23 de enero de 1882 en Lugueros, una
pequena poblacién de la comarca leonesa de los Argiiellos que limita con
Asturias. Desde el siglo xvil, muchos argollanos habian compaginado las
tareas del campo con la arrieria. Los arrieros argollanos se habian especia-
lizado en el transporte de pescado asturiano hacia Leén a través del Puerto
de Vegarada. A diferencia de los arrieros de otras zonas, los argollanos no se
limitaban al transporte de la mercancia, sino que solian negociarla. Tenian
un marcado espiritu comercial, propio de las personas obligadas a tomar
decisiones y a arriesgarse en las operaciones de compra venta '°.

Como muchos de sus paisanos, el padre de Ildefonso Fierro, Toribio Gon-
zélez-Fierro, también fue un hombre emprendedor !'. Hacia 1870 se asoci6
con su hermano Félix para crear la empresa Fierro Hermanos, cuya base de
operaciones estaba en suelo asturiano, concretamente en San Esteban de
Pravia. Originariamente Fierro Hermanos se dedic6é a la compraventa de
pescado, carbén y madera. A estas actividades anadieron la exportacién de
carbones desde el Puerto de San Esteban, convirtiéndose en consignatarios
de buques y agentes de aduanas. En el vecino municipio de La Arena insta-
laron, ademas, una fabrica de conservas de pescado.

La sociedad Fierro Hermanos duré hasta 1907. En aquel afio, Félix y
Toribio decidieron, de comtn acuerdo, dividir sus negocios en dos lotes y
separarse. Félix se qued6 con los negocios «de tierra», la fabrica de con-
servas, y Toribio con los «de mar», la consignacién de buques y la venta
de mercancias por via maritima. Una vez desaparecido Fierro Hermanos,

10" Cubillo (2006, pp. 82-94).

' El apellido originario de Ildefonso Fierro es Gonzalez Fierro. El «Gonzélez Fierro» de su pa-
dre no era compuesto aunque lo habia sido durante siglos. Ildefonso Fierro uni6 Gonzalez-Fierro
en 1924 para recuperar el compuesto y en 1947 suprimi6 el Gonzalez. Utilizaré sélo el apellido
Fierro, por el que fue conocido. Sobre el cambio de apellido véase Archivo Fierro R. 394. Sobre
Fierro véase también la biografia de Garcia Ruiz (2000).
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Toribio creé una nueva sociedad, T. Fierro e Hijos, que fue escriturada el 16
de junio de 1908 como sociedad regular colectiva en San Esteban de Pra-
via 2. Los socios iniciales fueron Toribio y sus dos hijos mayores, Valentin
e Ildefonso, y a ellos se unieron con el tiempo los otros hermanos varones,
Federico, Félix y José 3.

Ildefonso comenzé a trabajar con su padre nada més cumplir dieciocho
anos. Hasta los catorce habia vivido en Lugueros. Los cuatro siguientes los
paso en Avilés, estudiando comercio y haciendo practicas en la casa Suceso-
res de Espinosa '*. Cuando se incorporé a la empresa familiar, Tldefonso se
hizo cargo de los negocios maritimos, mientras que su hermano mayor, Va-
lentin, dirigia una fabrica de conservas adquirida en el propio San Esteban.

En 1910 la sociedad T. Fierro e Hijos dio un importante paso al comprar,
por iniciativa de Ildefonso, su primer barco, el «Mieres», que naufragé en
agosto de 1911. El «Mieres» fue sustituido por el «Fierros», un vapor de 1.200
TRB que permitié a los Fierro aprovechar la favorable coyuntura de la huel-
ga portuaria de Londres en 1912. En febrero de 1913 Ildefonso comprd a los
armadores Wilson & Reid de Belfast, Irlanda, el vapor «Carlisle», de 1.400
TRB, al que cambi6 el nombre por el de «Alfonso Fierro». Este vapor se per-
di6 ala altura de la Estaca de Vares en diciembre de 1919 pero, junto al vapor
Fierros, otorgé numerosos beneficios a la familia antes de su desaparicion.

3. LOS BENEFICIOS DE LA GRAN GUERRA

Tras unos comienzos no exentos de dificultades, la Primera Guerra Mun-
dial proporcioné a los Fierro su primer gran salto adelante. Eran tiempos de
carbén y transportes caros y escasos, y por ello, ambos sectores vivieron una
formidable bonanza. Como reconocia la prensa, Asturias se habia conver-
tido en un nuevo Eldorado, y el carbén, en oro negro '°. El crecimiento del
negocio se tradujo, para Ildefonso, en numerosos viajes buscando oportu-
nidades de transportar mercancias. Los resultados fueron positivos para la
empresa familiar: el recuento de valores industriales y fondos ptblicos con
que contaba T. Fierro e Hijos (cuadro 1) era ya notable en 1916 si se consi-
dera que la familia habia partido de un patrimonio mintsculo .

12 Se recoge la referencia notarial en la escritura de constituciéon de la Sociedad Comercial
Asturiana. Archivo Fierro, R. 359.

13 Tldefonso Fierro era el segundo de diez hermanos. Su padre, Toribio Gonzalez Fierro, casé en
primeras nupcias con Gregoria Rodriguez Gonzélez y tuvo un hijo al que llamé Valentin. Enviudé
en 1878 y volvié a casar en 1881 con Genoveva Ordoéfiez Fernandez, que le dio otros nueve hijos.

14 En Avilés estudié tres afios en la Academia La Merced, dirigida por Domingo Alvarez de Ace-
bal (1846-1924), pedagogo y matematico de renombre. «Apuntes para una biografia de Ildefonso
Gonzalez Fierro escritos por Félix Gonzélez Fierro», Archivo Fierro, R. 393.

15 Aguirre de Viar (1918, p. 102).

16 «Carta adjuntando relacién de valores industriales y fondos publicos»16-5-1916, Archivo
Fierro, R. 200.
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Como se observa en el cuadro 1, Toribio Fierro e Hijos tenia una politi-
ca de inversiones bastante conservadora: apostaba por la seguridad de los
fondos publicos y se concentraba en empresas relacionadas con un sector
bien conocido para ellos como era el del transporte maritimo, o en valores
consolidados como los ferrocarriles o el Banco Hipotecario. Completaban
su cartera las acciones de General Azucarera de Espana, sin duda la mas
importante, grande y sélida de su sector por aquellos afios.

Si traducimos el valor total que tenfan las acciones de T. Fierro e Hijos,
1,6 millones de pesetas de 1916, a euros del 2009 la cifra superaria los cinco
millones 7. Otro ejercicio de comparacién ayudara a comprender la magni-
tud de este dinero: en 1916 cotizaban en la Bolsa de Madrid un total de 47
bancos. Pues bien, casi un 30 por cien de ellos tenian un capital inferior al
que los Fierro habian invertido en valores industriales y fondos publicos.
El 25 por cien de las empresas de agua, gas y electricidad que cotizaban en
la bolsa y de las navieras y de construccién naval tampoco alcanzaba esa
cifra '8. Siendo sustanciosa la cuantia de la cartera de valores de los Fierro,
es preciso tener en cuenta que no representa mas que una parte de lo ga-
nado en la guerra, puesto que otra parte importante fue reinvertida. Efecti-
vamente, en aquellos afios la empresa familiar aument6 su flota y adquirié
minas de Carb6n en Mieres, Villablino y Cangas de Narcea. Ildefonso Fierro
comprdé también, a titulo personal, unas minas de baritina en San Martin de
Luifia e instal6 en Soto del Barco una fabrica para su molienda y venta '°. Al
lado del puerto de San Esteban estaban otros dos de sus negocios: la fabrica
de briquetas y la de conservas, que vendia a toda Espafa e incluso exportaba
algunos de sus productos. A raiz de la Gran Guerra, Toribio Fierro e Hijos se
habia transformado en una notable sociedad que se movia ya fuera de suelo
asturiano y destacaba como consignataria de buques, agente de aduanas,
exportadora de carbones, almacenista al por mayor de coloniales y agente
de seguros, entre otras actividades. Aunque desconozco el patrimonio exac-
to de Fierro justo antes de comenzar la Primera Guerra Mundial, es innega-
ble que las circunstancias de la guerra le facilitaron una expansién de sus
negocios: fue entonces, y no antes, cuando Ildefonso Fierro compré minas y
ampli6 su flota y cuando adquirié una peninsula cercana a la Arena, en Soto
del Barco, donde se ubicaba el Castillo de San Martin, una antigua fortaleza
medieval. En aquel paraje el joven Fierro se construyé una magnifica casa
que constituia todo un simbolo de los éxitos cosechados.

El crecimiento de los negocios aconsejaba la creacién de nuevas socie-
dades especializadas. En 1919 se separaron, por segunda vez en la historia
de la familia, los negocios de tierra y los de mar. El 1 de agosto se creé la

'7 He usado las series de PIB de Prados (2003), empalmandolas en 1958. La tasa de inflacién
de los ultimos afios es la que ofrece el INE.

8 Anuario Estadistico de Esparia de 1916, pp. 192-198.

19 «Escritura de constitucién de la Sociedad Comercial Asturiana». Archivo Fierro, R. 359.
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Naviera Fierros para gestionar barcos y fletes. El recién fundado Banco Ur-
quijo ayudé en la creacion de esta iniciativa, en la que Ildefonso fue nom-
brado director gerente y su hermano Félix, consejero delegado?. En febrero
de 1920 nacié la empresa que aunaba las actividades de tierra: la Sociedad
Comercial Asturiana. A ella se vincularon las minas de Mieres, Cangas de
Tineo y Villablino, las fabricas de baritina y briqueta de San Esteban de Pra-
via y algunas edificaciones en Oviedo. En la constitucion de esta sociedad
colaboraron, por una parte, Toribio Fierro e Hijos vy, por otra, Ildefonso,
que aporté las minas de baritina y la fabrica adquiridas a titulo personal
durante la guerra. Las acciones de la empresa se repartieron entre los miem-
bros de la familia, pero Ildefonso tenia mas del 50 por cien y, por ello, la
capacidad para dirigir y decidir sobre la nueva sociedad. La Comercial As-
turiana, futura Financiera Fierro, se convirtié en una empresa muy versatil,
intermediaria entre las diversas sociedades del empresario leonés. Las dos
nuevas sociedades se domiciliaron en Oviedo, a donde Fierro se traslado al
terminar la Primera Guerra Mundial. En Oviedo entablé gran amistad con
la familia Herrero, propietaria del Banco del mismo nombre. Esa amistad,
especialmente estrecha con Ignacio Herrero, marqués de Aledo, les llevé a
colaborar en muchos negocios y facilit6 la entrada de Tldefonso Fierro en el
mundo financiero y empresarial madrilefio ?!.

La creacién de la Naviera Fierros y de la Sociedad Comercial Asturiana
supuso la practica desaparicién de Toribio Fierro e Hijos. Con una buena
parte de sus activos traspasados a las nuevas empresas, sélo quedaron en
manos de la vieja empresa familiar algunos negocios menores de San Este-
ban de Pravia. En diciembre de 1920 Ildefonso Fierro se separd, con su her-
mano Félix, de Toribio Fierro e Hijos, que siguié constituida por su padre y
sus hermanos Federico y José. Sin embargo, la continuacién del negocio ca-
recia ya de sentido y en marzo de 1922 se extingui6 la empresa de Toribio.

4. MADRID Y LA EXPANSION

Los mismos sectores que facilitaron el negocio de Fierro durante la Gran
Guerra, carbén y transporte maritimo, fueron protagonistas de la crisis que
empezo tras la llegada de la paz y que tocé fondo en 1921. Las escasas posibi-
lidades de crecer si continuaba vinculado a Asturias, al carbén y a los fletes,

20 Desconozco como se produjo el contacto entre el Banco Urquijo e Ildefonso Fierro. La Na-
viera Fierros no figura como empresa participada del Banco Urquijo en la lista de 350 sociedades
participadas que han elaborado Nuria Puig y Eugenio Torres. En el trabajo colectivo Asturias y la
Mar (Oviedo, 2006, p. 632), se dice que la Naviera Fierros se cre6 con el concurso del Banco Urqui-
jo. También lo afirma Félix Gonzalez Fierro, hermano de D. Ildefonso en «Apuntes para una biogra-
fia de Ildefonso Gonzalez Fierro escritos por Félix Gonzélez Fierro», Archivo Fierro, R. 393.

21 Datos facilitados por D. Martin Gonzalez del Valle, Barén de Grado, en entrevista concedida
el 4 de junio de 2008.
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hicieron que Fierro decidiera trasladarse a Madrid para abrir nuevas vias de
negocio. La Sociedad Comercial Asturiana y la Naviera Fierros continuaron
domiciliadas en Oviedo, pero Ildefonso delegé parte de sus responsabilida-
des en su hermano Félix. A Madrid le acompafiaron tres de sus colaborado-
res asturianos de los tiempos de San Esteban de Pravia que se convirtieron,
con el paso de los afios, en personas de su maxima confianza: Luis Martinez
Sanchez, de Soto del Barco; José Alonso Roza, natural de Colunga, que fue
el responsable de la administracién de las empresas del grupo Fierro, y, por
altimo, Félix Monzén, un empleado del ferrocarril vasco asturiano que se
convirtié en una suerte de secretario personal de Ildefonso 2.

4.1. La especializacion: los fésforos

La primera empresa madrilefia de Fierro fue la Sociedad Ibérica de Con-
trataciéon y Publicidad. Esta pequefia sociedad nacié en 1921 para sumi-
nistrar al monopolio de fabricantes de cerillas de Espana, con caracter de
exclusividad, el cartéon que se empleaba para fabricar las cajas de cerillas.
Tenia, ademas, el derecho de insertar anuncios en estos envases.

Las relaciones que Ildefonso Fierro entablé con los fabricantes de ceri-
llas a través de la Sociedad Ibérica de Contratacién y Publicidad, y la ayuda
de Ignacio Herrero, le permitieron aglutinar esfuerzos para ganar, en 1922,
el concurso de arriendo del monopolio de los fésforos en Espafia. Fierro
se present6 al concurso junto a la Unién Fosforera de Espafia, con la que
se fusionoé para formar la Compafiia Arrendataria de Fésforos ?3. Desde la
creacién de la Arrendataria, Ildefonso pertenecié a su Consejo de Admi-
nistracién y jugé un destacado papel como vicepresidente de la Sociedad y
presidente del Comité de Gerencia. En el Consejo de Administracién de la
Arrendataria estaban dos personas clave para los negocios de Fierro: el ya
citado Ignacio Herrero y Juan Navarro Reverter Gomis. Este dltimo era hijo
del politico del mismo nombre que habia sido ministro de Hacienda en la
Restauracién. Al igual que su padre, Juan Navarro Reverter se dedicé a la
politica, fue diputado del partido liberal y, sobre todo, a los negocios. Llegd
a convertirse en un personaje muy conocido del mundo empresarial valen-
ciano. Falleci6é en 1933, pero sus hijos continuaron una relacién de amistad
con Fierro, que se tradujo en numerosos negocios comunes.

Con el paso de los afios, la familia Fierro fue ganando peso en el accio-
nariado de la Arrendataria de Fosforos hasta hacerse con el control de la
sociedad. Los fésforos se convirtieron en el centro de la expansién industrial
del empresario leonés y protagonizaron la creacién de otras dos empresas

22 «Notas sobre D. Ildefonso Fierro redactadas por D. José Jardon», Archivo Fierro, R. 471.
23 Real decreto adjudicando a las Sociedades «Unién Fosforera Espanola» e «Ibérica de Contra-
tacién y Publicidad» el servicio de fabricacion de cerillas y f6sforos. BOE 10/11/1922, ntim. 314.
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en Espafa, una tercera en Portugal y otra mas en los territorios del protec-
torado espafiol en Marruecos. Me refiero a la Compafiia Industrial Expende-
dora, Fosforera Canariense, Fosforeira Portuguesa y Fosforera Marroqui.

La Compaiiia Industrial Expendedora nacié en 1926, con 2,5 millones de
pesetas de capital, como continuadora de la antigua Compaiifa Ibérica de
Contratacién y Publicidad . Se trataba de un nuevo monopolio concesio-
nario de los servicios de transporte, custodia, investigacién y venta de toda
clase de cerillas y fésforos, piedras de ignicién y demas efectos del mono-
polio. Por su parte, la otra empresa espafiola de fésforos, la Canariense, se
cre6 en 1935 tras la compra de una fébrica de cerillas llamada El Crédito,
que estaba en las Palmas de Gran Canaria.

La primera incursién de la familia Fierro en el mercado internacional se
realiz6 a través de la Fosforeira Portuguesa, fundada en 1925 con un capital
de cuatro millones de escudos, que al cambio eran 1,3 millones de pesetas
de entonces »°. Para esta aventura Ildefonso Fierro conté con algunos de los
socios que le habian acompanado en Espafia: de nuevo estaba presente la
familia Navarro Reverter, la familia Herrero y su hermano Félix, entre otros.
Aunque la sede de Fosforeira estaba en Lisboa, la Sociedad instal6 su fabri-
ca en Espinho, 18 km al sur de Oporto.

La ultima de las empresas fosforeras creada por Fierro antes de 1939 fue
la Fosforera Marroqui, que se constituyé en Tetudn, en 1937, aprovechando
el cierre de la frontera con el protectorado francés, la escasez de divisas que
impedia la adquisicién de importaciones en el régimen de libre comercio
que habia existido hasta entonces y el impulso de la politica dirigista y au-
tarquica que habia comenzado a imponerse de la mano del Alto Comisario
del protectorado, Juan Beigbeder ?°. En el marco de esta industrializacién
protegida naci6é Fosforera Marroqui, que al afio de su creacion, triplicé su
capital y que, en 1939, colocé en el mercado unas 120.000 cajetillas de ceri-
llas gruesas de las que s6lo la mitad se quedaron en el Protectorado y el resto
se exportaron a Tanger?’.

4.2. La diversificacion

El predominio de los fésforos no impidio la temprana diversificacion del
negocio industrial de Fierro. El empresario leonés continué y expandié, por
una parte, sus actividades mas antiguas: la mineria y el transporte mariti-

2% Anuario Financiero de Bilbao que comprende el historial de valores piiblicos y de sociedades
andnimas de Esparia (Banco de Vizcaya, 1936, p. 1197).

%5 «La casa Fierro y sus relaciones con la industria espafiola», 1931, Archivo Fierro, R. 6. Para
el tipo de cambio Martin Acefia y Pons (2005, p. 705).

26 Albert Saluena (2007, pp. 9-10).

27 «Boletin Oficial de la Zona de Protectorado Espaiiol en Marruecos, anexo al num. 36, Regis-
tro Mercantil», p. 913. Archivo Fierro, R. 189.
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mo. Ademas, sumé otras dos nuevas lineas de negocio: construccién y ban-
ca.Y, por dltimo, compré un grupo variopinto de sociedades. La descripcién
de sus negocios no quedaria completa si no afiadiera, para terminar, unas
lineas sobre las sociedades de las que fue consejero sin ser propietario.

Con respecto a la mineria, la recuperacién del mercado de carbones a
partir de 1922 permiti6é a Fierro ampliar las actividades extractivas de la
Sociedad Comercial Asturiana, que se habian frenado al terminar la Pri-
mera Guerra Mundial. En 1923, a la vista de que existia de nuevo alguna
demanda y de que los precios eran algo més favorables, el Consejo de Ad-
ministracién decidié reanudar la explotacién de las minas que poseia en
Asturias. La recuperacién minera alentd, ademas, la creaciéon y compra de
otras empresas del sector, de modo que, a finales de los afios veinte, Fierro
habia consolidado un grupo de pequenas sociedades mineras, que se reco-
gen en el cuadro 2.

CUADRO 2
NEGOCIOS MINEROS DE FIERRO A FINALES DE LOS ANOS VEINTE
Afio de Afio de Capital nominal
Nombre A y desembolsado
Constitucion compra .
de la empresa k (Millones ptas.
de la empresa | por Fierro .
corrientes)
Comercial Asturiana 1920 — 3
Espaiiola de Grafitos Refinados 1924 — 2
Minera Manchego Asturiana 1921 1925 2
Minas de Hierro del Narcea 1909 1928/9 1
Minera de Linares 1918 1928/9 7,038

Fuente: Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas de Esparia (1930).

El desembarco de Fierro en la construccion se produjo en 1928, cuando,
aprovechando las numerosas obras publicas emprendidas por la Dictadura
de Primo de Rivera, Ildefonso Fierro gané el concurso de construccién de
los cargaderos de carbén y las obras del Puerto de San Esteban de Pravia,
asi como las del ferrocarril de Alicante a Alcoy. Para llevarlas a cabo consti-
tuy6 la Constructora Fierro y para asegurarse el buen curso de la construc-
tora compré la Comparifa Anglo-Espafiola de Cemento Portland El Leén,
que tenia una fabrica en Matilla, Guadalajara ?%. Tanto en la constructora
como en la cementera le acompafaron sus socios habituales: los Herrero,

2 Anuario Oficial de Valores de la Bolsa de Madrid, 1935, p. 67. Banco de Espana, Archivo His-
torico, Operaciones, Leg. 296, expediente 774. Sobre la empresa véase Lopez Calle (2004).
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los Navarro Reverter y sus hermanos. También le acompanaron los Navarro
Reverter en la creacién de la Compaiiia Ibérica de Construcciones Urbanas,
S. A., una pequena constructora que nacié en 1931 y suspendio su actuacién
en 19362,

La dimensién que adquirieron en los afios veinte los negocios industria-
les de Fierro no se explicaria sin un soporte bancario. La aventura bancaria
mas importante de Ildefonso Fierro en la etapa que nos ocupa se la facilité
Juan Navarro Reverter: fue la compra del Banco Internacional de Comercio
e Industria en asociacién con el Banco de Valencia. El Banco Internacional
de Industria y Comercio habia nacido en 1924 y era una iniciativa con fuerte
participacion de la Société Générale de Belgique. La crisis de 1929 se hizo
sentir en el banco de manera significativa y se tradujo en una clara reduc-
cién de los beneficios (véase grafico 1).

GRAFICO 1
BANCO INTERNACIONAL DE COMERCIO E INDUSTRIA. BENEFICIO LIQUIDO
1924-1935 (en ptas. corrientes)

2,000,000

1,500,000 /\
Beneficio
4+ liquido
1,000,000 /\\/

500,000 \’\/7

0 T T T T T T T T T T T

1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935

Fuente: Anuario Financiero de Bilbao (1936-1937).

En 1932, Fierro y el Banco de Valencia compraron todas las acciones que
los belgas poseian en el Banco Internacional de Comercio e Industria. En
concreto, Fierro adquirié 4.187 acciones a titulo personal, lo cual le convir-
tié en propietario de un 13,9 por cien del capital desembolsado del Banco
y en consejero de la entidad *°. Tras la adquisicion del Banco, Juan Navarro
Reverter fue nombrado presidente y Vicente Noguera, el presidente del Ban-
co de Valencia, ocup6 la Vicepresidencia. En 1933, el fallecimiento de Juan

2 Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas de Espaiia (1935).
30 Banco de Espana, Archivo Histérico, Operaciones, Leg. 297, expediente 285.
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Navarro Reverter convirtié a Fierro en vicepresidente del Banco Internacio-
nal de Comercio e Industria. La relacién entre Fierro y el Banco de Valencia
quedo sellada en 1934, cuando el empresario leonés pasé a formar parte del
Consejo de Administracién de este Banco !. La operacién de compra del
Banco Internacional de Comercio e Industria habia convertido a Ildefonso
Fierro en copropietario de una entidad que, justo antes de la guerra civil,
ocupaba el décimo tercer lugar entre los bancos esparfiolas por el volumen
de su capital nominal y el decimosexto por capital desembolsado *.

A la vez que invertfa en minas, construccién y banca, Fierro creé o ad-
quirié otro variado grupo de empresas en los afios treinta. Al inicio de la
década se asoci6é con unos empresarios de Burgos para fundar la Sociedad
Espafola de Seda Artificial. Poco después compré a unos empresarios bar-
celoneses la Sociedad Manufactura del Ferro Cerio Espafiol, una empresa
de manufacturas metalicas que fabricaba, entre otras cosas, piedras de ig-
nicién para encendedores *. En 1935 adquirié, junto al Banco de Valencia,
los activos de una empresa en disolucién, Bética, S. A., que le permitieron
crear la sociedad Azucarera de Sevilla y constituy6 una pequefia empresa de
perfumeria llamada Quimiflor34.

Otra de las aventuras de aquellos afos previos a la guerra civil fue la en-
trada de los Fierro en el sector eléctrico a través de la compra de Hidroeléc-
trica del Guadiela, una sociedad fundada en 1925 para el aprovechamiento
del rio del mismo nombre y de su afluente, el rio Cuervo. Sin embargo, el
negocio eléctrico era muy complejo y la competencia de otras dos socieda-
des en la zona, Centrales Eléctricas Navarro y Buenamesén, le forzaron a
vender la eléctrica del Guadiela a la familia Navarro y al conde de Romano-
nes justo después de la guerra civil espafiola*. No fue el tnico negocio que
vendié: tampoco cuajé la aventura de Azucarera de Sevilla, que fue compra-
da por Azucarera del Ebro, ni la Sociedad Espafiola de Seda Artificial, que
quedé en manos de algunos de los socios que la habia fundado.

Entre el grupo de empresas variopintas creadas o compradas por Fierro
en los afios treinta, hay dos que merecen atencién por la importancia que
alcanzaron afios después: Cervantes, S. A., e Industrias subsidiarias de Avia-
cion, S. A.

Ildefonso Fierro compré en 1934 Cervantes, S. A., Compaiiia Espafiola
de Seguros, una sociedad especializada en seguros de vida e incendios que
se habia creado en 1930. Cuando Fierro la adquirié, Cervantes llevaba unos
anos de trayectoria dificil, muy acordes con la coyuntura econémica. El

31 Cien arios de Vida en el Banco de Valencia, p. 58.

32 Anuario Financiero de Bilbao que comprende el historial de valores publicos y de sociedades
andnimas de Esparia, Banco de Vizcaya, 1936. Cuadro anexo.

3 Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas de Espaiia (1933).

3 Anuario Financiero y de Sociedades Anonimas 1936. «Accion de Azucarera de Sevilla», Archi-
vo Fierro, R. 482. «Informe del Banco de Espaiia sobre Quimiflor», Archivo Fierro, R. 4438.

3 Datos facilitados por D. Virgilio Navarro en entrevista concedida el 7-05-2009.
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empresario leonés asumié la presidencia, mantuvo a algunos de los antiguos
propietarios en el Consejo e incorporé a Enrique Navarro Reverter y a su
hermano Félix, que fue nombrado Consejero Delegado. Con los afios, Cer-
vantes, S. A., alcanz6 cierta importancia al convertirse en la aseguradora de
empresas y empleados del Grupo Fierro.

Industrias Subsidiarias de Aviacién fue constituida, en plena guerra civil,
el 14 de noviembre de 1938 en la ciudad de Sevilla, donde la familia Fierro
habia establecido su residencia 3¢. Su objeto social era la fabricacién de ac-
cesorios y demas efectos para aviones de combate y civiles, aunque pronto
ampli6 su actividad a los componentes de automéviles. Esta empresa termi-
né convirtiéndose en auxiliar de FASA Renault, otra de las sociedades en las
que entré Fierro y que llegé a controlar justo antes de su fallecimiento 7.

Para cerrar la descripcién de los negocios de Fierro anteriores a 1939
hay que senalar su presencia como consejero en tres empresas que no eran
de su propiedad: el Banco de Valencia, que acabo de citar, CAMPSA y la So-
ciedad Metalurgica Duro Felguera. El caso de CAMPSA resulta interesante
porque resalta una de las caracteristicas del empresario leonés sobre la que
volveré més adelante: su filiacién con los monopolios. Fierro fue nombrado
consejero de CAMPSA, representando al Banco Herrero, en 1928, y pasé
a formar parte, ademas, del comité directivo del monopolio. Este comité,
formalmente delegado del Consejo, era el organismo que regia los destinos
de la empresa y tomaba las decisiones, mientras que el Consejo se limitaba
a sancionarlas.

La relacién de Fierro con Duro Felguera se remonta a los afios vein-
te. Desde 1927, al menos, Fierro consta como consejero de la sociedad
del Banco Urquijo. Fierro habia fundado su naviera con ayuda de este
Banco, y cuando llegé a la capital, establecié su cuartel general en unas
oficinas alquiladas a la entidad financiera, en su edificio de la calle Bar-
quillo ndm. 1. Sin embargo, parece que el papel inicial desempefiado por
el Urquijo en los negocios de Fierro perdi6é importancia a medida que la
ganaron, primero el Herrero y el Hispano Americano, de los que Fierro
fue accionista, y después el Banco Internacional de Industria y Comercio.
Tras la guerra civil la familia Urquijo y Fierro siguieron coincidiendo en
los Consejos de Tabacalera y CAMPSA, y el empresario leonés continué
en Duro Felguera, pero esta presencia era, sobre todo, el recuerdo de una
antigua relacion.

3¢ «Industrias Subsidiarias de Aviacién», Banco de Espaifia, Archivo Histérico, Operaciones,
Leg. 299. Sobre la fabrica de la empresa véase Sobrino (1998, pp. 98-99).

37 Los Fierro entraron en Fasa Renault en 1954. Poco después lo hizo el Banco de Santander,
que control6 la empresa hasta 1961. En febrero de ese afio, el Banco Ibérico, propiedad de Fierro,
compré al Santander sus acciones y dirigié la empresa automovilistica como propietario mayori-
tario hasta 1965, afio en que tuvo que ceder el paquete mayorista a la Régie Nationale des Usines
Renault, aunque continué como accionista minoritario. Fernandez de Sevilla (2006, pp. 61-68).
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5. UN ALTO EN EL CAMINO: LOS NEGOCIOS DE FIERRO EN 1939

El resumen de los negocios que poseia Ildefonso Fierro en 1939 permite
tres tipos de analisis: un analisis sectorial, un analisis de las personas o de
las relaciones que se vislumbran tras sus empresas y, por tltimo, un analisis
sobre el modo en que las gestionaba.

Desde el punto de vista sectorial, el cuadro A del Apéndice muestra las
cinco grandes lineas de negocio y el grupo de empresas variopintas que Fie-
rro tenfa hacia 1939 y cuyo nacimiento acabo de describir. Tres de las li-
neas de negocio mas antiguas, «mineria y su transformacion», «fésforos»
y «construccién y cemento», eran actividades netamente industriales. En
todas ellas, Fierro habia manifestado cierto afan por integrar verticalmente
la produccién. Por ejemplo, la compra de minas habia ido acompanada de
la creacién de una naviera, cuarta linea de negocio, para transportar el mi-
neral. A los fésforos habia sumado la creacién de una sociedad subsidiaria
para elaboracién de la publicidad y la distribucién (Compaiifa Industrial
Expendedora) y una empresa que fabricaba piedras de ignicién para encen-
dedores (Manufactura del Ferro Cerio); y la Constructora Fierro se habia
constituido al mismo tiempo que se compraba la Compania Anglo-Esparfiola
de Cemento Portland el Leén. A este innegable intento de integracién ver-
tical, Fierro habia afiadido un crecimiento horizontal: habia ampliado el
namero de empresas mineras vy, en el caso de los fésforos, habia iniciado
incluso la expansion internacional a través de Fosforeira Portuguesa.

Dado que las cuatro lineas de negocio prioritarias de Fierro eran inten-
sivas en capital, no es de extrafiar que apuntalara su crecimiento desde el
punto de vista financiero. Por ello la quinta linea de negocio no es otra que
su participacién en banca como importante accionista del Hispano Ameri-
cano y, sobre todo, mediante la compra del Banco Internacional de Comer-
cio e Industria.

En el grupo de actividades que he definido como «variopintas» hay tres
que fueron vendidas enseguida: Hidroeléctrica del Guadiela, Azucarera de
Sevilla y la Sociedad Espafiola de la Seda Artificial. Junto a ellas aparece
Quimiflor, otra actividad industrial que tuvo su importancia en la posgue-
rra. Las mas notables de este variado grupo de empresas, por tamafo, son la
aseguradora Cervantes e Industrias Subsidiarias de Aviacion.

Hay dos notas que definen, desde el punto de vista sectorial, los negocios
del empresario leonés. La primera de ellas es su vinculacién a los monopo-
lios. Dos de los cuatros monopolios arrendados que existian en Espafia en
1939, la Arrendataria de Fosforos y la Compaifiia Industrial Expendedora,
eran propiedad de Fierro. La presencia del empresario leonés era ademas
muy importante en el Monopolio de Petréleos. S6lo el Monopolio de Taba-
cos escapaba a sus manos y fue por poco tiempo: en 1945 Fierro entr6 en
Tabacalera, S. A., como accionista y Consejero. A pesar de la diversificacién
de sus negocios, los Fierro manifestaron cierta predileccién por sectores en

515

https://doi.org/10.1017/50212610900000859 Published online by Cambridge University Press


https://doi.org/10.1017/S0212610900000859

ELENA SAN ROMAN

los que no existia competencia. También en sus salidas al exterior Fierro
buscé mercados protegidos como Portugal, que desde 1926 se habia con-
vertido en una dictadura militar, y el Marruecos espafol de la posguerra. Es
preciso recordar que esa participacién en los monopolios no fue exclusiva
de Fierro, sino bastante frecuente entre las familias empresarias espanolas
de la época. Los Herrero, por ejemplo tuvieron importantes participaciones
en el monopolio de petréleos, tabacos y fésforos, y los Urquijo en los dos
primeros citados y en los teléfonos 3.

La segunda nota tiene que ver con el origen de la fortuna de Fierro. El em-
presario leonés mostré ser un auténtico especialista de los negocios en tiem-
po de guerra. Lo fue durante la gran guerra, obteniendo notables beneficios
con la venta y transporte de carbén. Lo fue en la guerra civil, aprovechando
para establecerse en el protectorado espafol y para fundar Industrias Sub-
sidiarias de Aviacién. Y aunque queda ya fuera del ambito cronolégico de
estas paginas, lo fue en la Segunda Guerra Mundial, explotando de nuevo
con increible provecho los yacimientos mineros de wolframio *.

Tan interesante como el anélisis sectorial resulta el analisis de las amis-
tades que el empresario leonés habia forjado en torno a sus negocios y que
tenia un triple vértice: los Fierro, los Navarro Reverter y los Herrero. Como
se observa en el cuadro B del Apéndice, en la constitucién de la Arrendataria
de Fosforos aparecen por primera vez las tres familias juntas. A partir de ese
momento se multiplicaron sus actividades comunes: los Navarro-Reverter y
los Herrero acompafiaron a Fierro en la constitucién de la Fosforeira Por-
tuguesa y de la Constructora Fierro, de la que Ignacio Herrero era vice-
presidente. Los Navarro-Reverter lo hicieron también en la cementera de
Matillas, en la aseguradora Cervantes y en la Hidroeléctrica del Guadiela.
Y Juan Navarro-Reverter, esta vez en sentido inverso, fue quien facilité a
Ildefonso Fierro el acceso al Banco de Valencia para la compra del Banco
Internacional de Comercio e Industria. En el Banco de Valencia, Fierro hizo
mucha amistad con Ignacio Villalonga, que se incorporé como consejero al
Banco Internacional de Industria y Comercio hasta la guerra civil y que en
1940 se incorporé al Banco Central. Esa amistad esté en el origen de la fu-
sién que se produjo entre el Central y el Banco Internacional en el afio 1943
y que durd sélo tres afios .

Las relaciones de Fierro con la familia Herrero quedaron reforzadas por
otras dos actividades: Ignacio Herrero de Collantes pidié al empresario leo-
nés que representara al Banco Herrero en el Consejo de la CAMPSA vy Fierro
se convirtié en un importante accionista del Banco Hispano Americano.

38 Véase Puig y Torres (2008, pp. 66-71) y Anes y Otazu (1987, pp. 162-174).

3 Carmona (2003, pp. 261-280).

40 En 1946 las diferencias entre Fierro y Villalonga, dos personas de gran caracter, condujeron
a la salida de Fierro del Central y a la fundacién del Ibérico. Sobre Ignacio Villalonga Villalba
(1895-1973) hay una biografia escrita por Gabriel Tortella en Torres (2000).
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Fierro cuido siempre de modo extraordinario sus relaciones personales.
No sélo los vinculos de amistad con quienes fueron sus comparfieros de nego-
cios, sino los vinculos con los politicos que le facilitaron, en muchos casos,
sus actividades econémicas. Fue, por ejemplo, amigo personal de José Calvo
Sotelo, que ostenté la cartera de Hacienda entre 1925 y 1930. La relacién
con Calvo Sotelo se remonta a la participacién de Fierro en la creacién de
CAMPSA y no se traté de un contacto puramente protocolario: cuando Cal-
vo Sotelo abandoné la cartera ministerial, presté servicios juridicos como
abogado en los negocios de Fierro. Por amistad y afinidad politica con €I,
Fierro financié las actividades del Bloque Nacional en tiempos de la Repu-
blica“!. Y, tras el asesinato de Calvo Sotelo, el empresario leonés ofrecioé a su
viuda, en prueba de su profundo afecto y respeto, un cheque en blanco que
no fue aceptado pero que reforzé los lazos de amistad con la familia 2. Es
evidente que en 1939 Fierro se encontraba extraordinariamente bien situa-
do desde el punto de vista politico, cosa que resultaba vital para el desarrollo
de cualquier negocio en Espafia.

Todo lo expuesto hasta el momento permite vislumbrar cuatro rasgos so-
bre el modelo de gestiéon empresarial que habia desarrollado el empresario
leonés. En primer lugar, se podria decir que Fierro dirigia los negocios perso-
nalmente y con mucha autoridad: era el presidente de la mayor parte de las
sociedades de su propiedad y todos los asuntos de sus empresas pasaban por
sus oficinas de la calle Barquillo. Esa direccién personal incluia, ademaés, una
extensa red de relaciones que abarcaba a politicos y hombres de negocios.

En segundo lugar, cabria destacar la inclinacién de Fierro a rodearse
de personas de confianza para la direccién de sus negocios. Mientras pudo
contd con sus hermanos y después incorporé a sus hijos y yernos. Por otra
parte, nunca dejaron de acompanarle sus «amigos de toda la vida»: Luis
Martinez Sanchez y Félix Monzén, una suerte de «familia extensa» para el
empresario leonés. En este sentido parece que Ildefonso Fierro valoré mas
la confianza que la cualificacion.

En tercer lugar destaca la audacia del empresario leonés, que se tradujo
en un fuerte afan por diversificar sus negocios y que le gané, en mas de una
ocasion, el calificativo de «arriesgado» u «osado», en su expediente del Ban-
co de Esparfia®.

41 El Bloque Nacional fue concebido por Calvo Sotelo como una alianza o bloque para agrupar

a todas las fuerzas de la derecha antirrepublicana que no aceptaban la Constitucién de 1931. A la
iniciativa se sumaron los tradicionalistas y Renovacién Espanola, el partido monarquico Alfonsi-
no. De la relacién de Calvo Sotelo con Fierro dio cuenta Pedro Sainz Rodriguez en «Victor Pradera
en mi recuerdo», publicado en la tercera de ABC el 4-9-1986. También esta en Sainz Rodriguez
(1978, p. 211).

42 Dos de los hijos de Calvo Sotelo escribieron necrolégicas a la muerte de Fierro manifestan-
do su admiracion y afecto y narrando el asunto del cheque en blanco. «Un creador impar», en Ya,
9-12-1961.

4 Banco de Espana, Archivo Histérico, Operaciones, Leg. 297, expediente 285.
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En cuarto lugar, Fierro diversificé sus actividades creando empresas au-
ténomas, pero establecio fuertes relaciones entre ellas. Cervantes, por ejem-
plo, se convirti6 en la aseguradora de empleados y empresas de Ildefonso
Fierro. Por su parte, la Sociedad Comercial Asturiana se hizo cargo de la
representaciéon de Fosforeria Portuguesa y se convirtié en Delegada de la
aseguradora Cervantes. La mayoria de estos rasgos se afianzaron y ahonda-
ron después de la guerra civil.

6. MIRANDO A ORIENTE: PARECIDOS Y DIFERENCIAS
CON LOS ZAIBATSU

Para comprender por qué he calificado el caso Fierro como un «zaibatsu
fuera de lugar» conviene repasar algunos aspectos teéricos sobre esta legen-
daria institucién japonesa *.

Un zaibatsu era un grupo diversificado de empresas que pertenecian ex-
clusivamente a una familia . Los zaibatsu alcanzaron su madurez en las
primeras décadas del siglo XX y dominaron numerosos sectores de la econo-
mia japonesa hasta que fueron disueltos, en los afios de la ocupacién aliada
que siguieron a la Segunda Guerra Mundial.

Hay quienes piensan que zaibatsu es sinébnimo de empresas enormes que
operaban como oligopolios dominando sectores clave de la economia ja-
ponesa. Sin embargo, esta definicién se corresponde sélo con una pequefia
parte de los zaibatsu, aunque sean los mas conocidos. Como ha explicado
Morikawa, no todas las grandes empresas que existian en Japén antes de la
Segunda Guerra Mundial eran zaibatsu y no todos los zaibatsu fueron gran-
des empresas. Existieron zaibatsu de los mas variados tamarios: desde los gi-
gantes y famosos como Mitsui, Mitsubishi y Sumimoto hasta una infinidad
de ellos, de talla media y mintscula, completamente desconocidos #. Tam-

# La literatura sobre los zaibatsu es muy extensa. Una buena sintesis de todos los estudios
que se han hecho sobre esta institucién es la de Naofumi (2002). Para mi propésito me he servido,
sobre todo, de los trabajos de Morikawa (1970, 1988 y 1995), Nakagawa (1996) y Shimotani (1997).
Morikawa (1995) me ha resultado especialmente util puesto que resume muchos otros trabajos no
traducidos del japonés.

4 Sobre la definicién de zaibatsu véase Morikawa (1995, pp. xvii-xviii) y Tang (2008, pp. 3-5).

4 Mitsubishi fue fundado en 1870 por Iwasaki Yataro (1835-1885). A finales del siglo x1x, pas6
de los negocios maritimos a un proceso de diversificaciéon que terminé con la creacién de tres
entidades: Mitsubishi Bank, Mitsubishi Corporation, para la financiacién interna del grupo y Mit-
subishi Heavy Industries que englobaba las actividades industriales del grupo: motores, energia
nuclear, quimica, eléctrica, material de fotografia y componentes electrénicos y ordenadores. Su-
mimoto toma el nombre de su fundador, Masatomo Sumitomo (1585-1652), que comenzé vendien-
do medicamentos y libros en el siglo xvil. Sus primeros negocios relevantes son los relacionados
con la mineria del cobre, y a finales del x1x empez6 la diversificacion hasta abarcar una multitud
de negocios. El zaibatsu Mitsui tiene su origen en Mitsui Takatoshi (1622-1694). Pertenecia a una
familia de comerciantes y empez6 con una empresa textil de kimonos, que aun sigue existiendo, y
con un negocio de cambio de moneda. El zaibatsu Mitsui fundé su primer banco, Mitsui Bank, en
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poco puede confundirse zaibatsu con empresa familiar, sin mas. El origen
del zaibatsu estaba, efectivamente, en empresas familiares, algunas creadas
en la época del Shogunato Tokugawa (1603-1868) y otras al comienzo de la
era Meiji (1868-1912). Sin embargo, no todas las empresas familiares alcan-
zaron el grado de diversificacién que les permiti6 dejar de serlo y recibir un
nuevo nombre.

La mayoria de los zaibatsu tuvieron como punto de arranque unos ne-
gocios modestos, ligados a actividades comerciales de alimento, ropa o cal-
zado. Muchos de ellos crecieron y se expandieron durante la era Meiji vin-
culandose a la actividad minera. Asf sucedié con Sumimoto y Furukawa,
ambos relacionados con la explotacién de minas de cobre #7. El salto ade-
lante se les facilit6, en algunos casos, por la concesién de monopolios y ayu-
das diversas del Estado y por la adquisiciéon de empresas publicas a precios
ventajosos. Esta colaboracion del gobierno Meiji en la creacién de algunos
zaibatsu no fue deliberada, sino una consecuencia de la necesidad de paliar
el déficit publico que habia provocado la politica industrializadora de los co-
mienzos de la era Meiji®®. Zaibatsus como Mitsui, Mitsubishi, Yasuda Okura
y Fujita, por citar algunos ejemplos, pertenecen al grupo de los beneficiados,
en su despegue, por el Estado . Aunque la autoridad publica favorecié la
creacion de algunos zaibatsu a través de los medios que acabo de indicar,

1876. Fue el zaibatsu al que mas benefici6 la Primera Guerra Mundial y, como consecuencia, vivio
una amplia diversificacion: desarrollé6 empresas mineras, navieras de seguros, y numerosas ramas
industriales. Entre las empresas mas destacadas que formaron parte de este zaibatsu se cuentan
Tohiba y Toyota Motors. La historia de estos Zaibatsu la recoge Morikawa (1995). Sobre Mitsubishi
y Mitsui véase también Morikawa (1970).

47 Furukawa Group es ahora uno de los 15 mayores grupos industriales de Japén. Su origen
se remonta a 1875 y fue fundado por Furukawa Ichibei. Hasta la Segunda Guerra Mundial este
zaibatsu se especializé en mineria electrénica e industria quimica. Entre sus principales empresas
hoy dia se cuentan Fuji Electric, Furukawa Electric, Fujitsu, FANUC y Advantest.

4 Al inicio de la era Meiji el estado habia invertido en la construccion de infraestructuras y
habia creado numerosas empresas publicas. Para financiar la expansion del gasto, el gobierno ja-
ponés recurrié a los préstamos, pero, sobre todo, recurrié a la emision de dinero provocando una
inflacién que se agudizé a finales de los afios setenta. En 1882, el ministro de Hacienda, Matsukata
reoriento la politica econémica del Estado, vendié la mayoria de las empresas publicas, paré las
subvenciones e impuso una rigida disciplina presupuestaria. Las medidas de Matsukata provoca-
ron a corto plazo una contraccién de la oferta monetaria y una recesion econémica moderada. Sin
embargo fueron el precedente, la condicion sine qua non, del crecimiento econémico que se inici6é
a mediados de los afios ochenta. Macpherson (1992, pp. 35-40).

4 Mitsui y Yasuda realizaron tareas financieras para el Shogunato Tokugawa. Béasicamente
gestionaron un sistema de letras de cambio que evité al Shogunato el movimiento fisico de los
fondos recaudados por la venta de arroz en lugares lejanos a la capital. Okura hizo una fortuna
como proveedor de pertrechos militares, basicamente textiles y botas, durante la era Meiji. Fujita
también fue proveedor de bienes y constructor de obra ptblica para el nuevo régimen y Mitsu-
bishi crecié gracias a la proteccién estatal, ya que sus barcos actuaron como transportistas del
gobierno Meiji. Morikawa (1995, p. 5-15). Algunos estudiosos han afirmado que los zaibatsu deben
su crecimiento exclusivamente a la ayuda del gobierno. Tang (2008, p. 4), rebate esta visién con
contundencia. Entre otras cosas recuerda que los zaibatsu nunca recibieron ayudas proporcionales
al riesgo que asumieron.
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la mayoria de los zaibatsu que tuvieron una larga y exitosa supervivencia,
se desprendieron, en algin momento de su historia, de cualquier relacién
politica para no depender en exceso de unas circunstancias, por su misma
naturaleza, inestables >°. Fueron también muchos los zaibatsu que se forma-
ron sin ayuda estatal, antes de la era Meiji y operando en sectores a los que
la autoridad publica prest6 poca atencién.

Todos los grandes zaibatsu, y la mayoria de los pequetios, solian tener
sus cuarteles generales en una de las grandes ciudades japonesas, Tokio,
Osaka, Yokohama o Kobe. El resto de los pequenos zaibatsu estaban em-
plazados en ciudades secundarias. Se les conoce con el nombre de «zai-
batsu locales» y algunos de esta categoria, los menos, alcanzaron tamafo
y renombre con el paso de los afos, como Bridgestone y Kikkoman>!. La
mayoria de los zaibatsu, aunque ni todos ni siempre, se organizaron a tra-
vés de una red de empresas filiales °*: cada nuevo negocio se establecia en
principio como una divisién de la sociedad matriz, pero al poco tiempo se
independizaba para dar lugar a una nueva sociedad, muchas veces anéni-
ma. Esta forma de organizacién dotaba a las empresas de una autonomia
que facilitaba su crecimiento. El control de la filial estaba asegurado, pues-
to que los tenedores de sus acciones eran la misma familia empresaria, a
través de otro de sus negocios o directamente. Tal modo de proceder expli-
ca la formacion de importantes holdings como estructura de organizacion
de muchos de los grandes zaibatsu.

Aunque la propiedad de los zaibatsu era siempre de la familia, para la
direccién de los negocios recurrieron, en multiples ocasiones, a gerentes
asalariados altamente cualificados que llevaron a cabo la diversificacion >.
En otras ocasiones fueron individuos incorporados a la familia por via ma-
trimonial los que se hicieron cargo de la direccién de las empresas. Como
explica para el caso Toyota, Landes (2006, pp. 215-216), el modelo familiar
japonés era mas complejo que el occidental y en Jap6n los maridos podian
incorporarse a la familia de la esposa con todos los derechos de un hijo
biolégico.

50 Morikawa (1995, pp. 20-24).

5! Bridgestone Corporation es una multinacional cuyo origen se remonta a 1931. Fue funda-
da por Shojiro Ishibashi (1889-1976) en la ciudad de Kurume, Prefectura de Fukuoka. Se dedico
desde el principio a la produccién de elementos de caucho y pasé de fabricar suelas de zapatos a
neumaticos para vehiculos. En 1988 compré Firestone. Kikkoman Corporation es una empresa
fundada en 1917 en la ciudad de Noda, Prefectura de Chiba. Es el resultado de la combinacién de
ocho negocios familiares de la familia Mogi, cuyo origen se remonta al siglo xvii. Sus principales
productos y servicios son alimentarios: Kikkoman es una de las marcas de salsa de soja mas cono-
cidas en el mundo.

52 Sobre la estructura de los zaibatsu véase Shimotani (1997).

53 El recurso a gerentes externos para las empresas es muy antiguo en Japén. Ya en la era de
los Tokugawa (1603-1868) era habitual entre los grandes mercaderes el reclutamiento, entre los
empleados mas competentes, de personas a las que se les delegaban funciones gerenciales. Koba-
yashi y Morikawa (1985, pp. x-xi). También Morikawa (1985, pp. 1-27).
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Las estrategias que los zaibatsu siguieron para diversificarse resultaron,
a veces, un poco erraticas. El variopinto rumbo de las inversiones se ha
atribuido, por una parte, al reducido tamafio del mercado interior, que les
impedia especializarse y, por otra, a que la mayoria de los recursos de capi-
tal eran propiedad de los zaibatsu, lo cual les permitia invertir en todos los
negocios con perspectivas razonables de rentabilidad . Sin embargo, de
estos dos argumentos sélo el segundo parece sostenible, porque en aquellos
anos el mercado japonés no dejé de crecer gracias a la politica expansionista
del gobierno 3>,

El zaibatsu no fue un fenémeno exclusivamente japonés. Exclusiva de
Japoén fue la multitud de ellos que se formaron en los afios clave de la in-
dustrializacién del pais y el papel que jugaron en aquellos momentos decisi-
vos . Como recordé al inicio de estas paginas, diversos estudiosos han insis-
tido en que pueden encontrarse instituciones parecidas en otros lugares .
Me parece que el caso Fierro puede ser una de ellas, aunque mantenga sus
propias peculiaridades e incluso sus diferencias. En las antipodas geogra-
ficas y con un tamafio mucho menor, pero coincidiendo temporalmente, la
actividad de Fierro presenta, al menos, cinco similitudes con los zaibatsu.

En primer lugar, sus origenes. En este sentido, el imperio de Fierro tuvo
unos comienzos modestos vinculados a una actividad comercial de impor-
tancia menor como era la venta de carbén y pescado. El despegue llegé de la
mano de la actividad minera y vinculado, sobre todo, a la coyuntura bélica
de 1914 y a la consiguiente expansién de la demanda de minerales que pro-
vocé el conflicto. También Fierro aproveché las necesidades presupuestarias
del Estado para acceder a la concesién del Monopolio de Fésforos.

En segundo lugar la diversificacién, que es la caracteristica distintiva de
los zaibatsu junto a su caracter familiar*8. En este sentido, Fierro manifest6
muy pronto su tendencia a no anclarse en un solo sector. Igual que sucedié
en muchos de los zaibatsu de la primera hora, Fierro diversificé sus empre-
sas un tanto erraticamente, aprovechando las oportunidades de negocio que
le brindé el pequetio tamano del mercado espaiiol.

En tercer lugar, la diversificacién de Fierro no se hizo a través de una
Unica empresa. Al igual que muchos zaibatsu, el empresario leonés opté por
un sistema de empresas auténomas cuya propiedad estaba siempre en sus
manos, directamente, o través de las empresas del grupo. Asi, la Sociedad
Comercial Asturiana se convirtié en una sociedad de valores, tenedora de
acciones de otras sociedades del grupo, como por ejemplo, Quimiflor. En los

3 Nakagawa (1996, pp. 302-310).

5 Desde finales del siglo x1x y hasta la Segunda Guerra Mundial, gracias a la politica de expan-
sion, Japon incorpord la Isla de Formosa y Corea, primero, y la peninsula de Manchuria después.

% Sobre el papel de los zaibatsu en la industrializacién, véase Miyamoto (1984, pp. 39-91).

57 Morikawa (1995, p. xvii).

38 La diversificacion de los zaibatsu es una de las caracteristicas que, en opinién de Tang (2008,
p. 2), les facilit6 su caracter de pioneros frente a sus competidores.
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afnos que abarca este trabajo, la propiedad de la mayoria de las empresas de
Fierro permanecid, no obstante, directamente en la familia.

En cuarto lugar, Fierro cre6, como muchos zaibatsu, empresas de distri-
bucién —valga el ejemplo de la Comercial Asturiana— y compré un banco
para facilitar el desarrollo de sus empresas. El empresario leonés empezo
siendo accionista de un gran banco, el Hispano, pero pronto opté por ad-
quirir uno propio. Sus posibilidades financieras s6lo le permitieron hacerlo
en 1932, en asociacion con otra entidad financiera espafiola, el Banco de
Valencia, pero en cuanto pudo —y no tardé mucho en llegar—, Fierro fundé
un banco enteramente suyo, el Ibérico, que nacié en 1946.

En quinto lugar, también la Primera Guerra Mundial fue un momento
clave para Fierro, como lo fue para muchos zaibatsu. La neutralidad japo-
nesa, como la espafiola, proporcioné una ocasién tnica de crecimiento. La
crisis de posguerra también fue una prueba de fuego para todos los que se
habian aprovechado de la excepcionalidad y no todos supieron afrontar las
dificultades de la vuelta a la normalidad. En Japén los que lograron supe-
rarlas lo hicieron: i) a través de una organizacién mas racional de la produc-
cién; ii) en algunos casos integrando verticalmente la producciéon a través
de la creacién de empresas que, por ejemplo, consumieran los minerales
que ya no se colocaban tan facilmente, y iii) dirigiendo su actividad hacia
nuevos sectores. También Fierro lo hizo. Disminuyé la produccién minera
en 1921 y esperé mejores tiempo; integré verticalmente en los fésforos y en
la construccién y, sobre todo, abandoné Asturias y se trasladé a Madrid en
busca de nuevas oportunidades.

Los parecidos del caso Fierro con los zaibatsu no pueden ocultar sus
diferencias, especialmente dos muy notables. La primera es que Fierro re-
chazé la gestién externa para la direccién de sus negocios, asumié personal-
mente esta tarea y, como méaximo, la compartié con sus hijos varones. La
segunda es que los zaibatsu compitieron ferozmente entre si, mientras que
Fierro oper6 en mercados protegidos y con escasa o ninguna competencia.
La competencia y el liderazgo de sus cualificados directivos otorgaron a los
zaibatsu un caracter innovador y los convirtieron en protagonistas de la in-
dustrializacién japonesa.

Aun es pronto para extraer conclusiones sobre el caso Fierro mas alla de las
reflexiones que acabo de hacer, o para asegurar que el declive de esta empresa
familiar, ocurrido en los afios ochenta, tuvo que ver con las diferencias que he
senalado y que facilitaron el éxito de algunos zaibatsu. Asegura Morikawa que
el fracaso de muchos zaibatsu de la primera hora se explica porque no supie-
ron desvincularse del gobierno y esta dependencia les provocé inestabilidad.
Quiza el caso de Fierro sea exactamente el contrario: la proteccién le propor-
cion6 una estabilidad excesiva que aletargé sus posibilidades de adaptaciéon
al mercado abierto y su capacidad de innovaciéon. De momento no puedo ase-
gurarlo, pero lo cierto es que la comparacién con los zaibatsu plantea, cuando
menos, una interesante senda para continuar la investigacion.

522

https://doi.org/10.1017/50212610900000859 Published online by Cambridge University Press


https://doi.org/10.1017/S0212610900000859

UN ZAIBATSU FUERA DE LUGAR: LOS ORIGENES DEL GRUPO FIERRO (1870-1939)

FUENTES

Archivo Fierro: Al iniciar este trabajo propuse a la familia Fierro la creaciéon de un
archivo que no existia. Hasta el momento he recopilado mas de quinientos docu-
mentos y numeroso material grafico que he catalogado y digitalizado para crear el
«Archivo Fierro» que cito en estas paginas. Los papeles recuperados los custodia
la Familia Fierro-March en Madrid. La edicién digital del Archivo se distribuira
oportunamente a todos los componentes de la familia que han colaborado en la
investigacion.

Banco de Espana: Archivo Histérico, Operaciones, Legajo 217 y 296 (varios expe-
dientes).
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